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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030 H

Durante los ultimos cinco anos la Universidad de
Valparaiso ha experimentado un importante creci-
miento en todas sus areas. La exitosa aplicacion
del modelo educativo y de las innovaciones curri-
culares asociadas a él han sido reconocidas sis-
tematicamente en las diversas instancias de acre-
ditacion o certificacion a las que se han sometido
nuestras carreras de pregrado, lo que se refleja en
un progresivo aumento del nimero de anos que se
les otorga. En el ambito del Posgrado, se ha pro-
ducido un significativo aumento en el numero de
doctorados ofertados lo que ha sido posible gra-
cias a la consolidacion de diversos nucleos acadé-
micos en las distintas facultades, lo que ha tenido a
Su vez un positivo impacto en nuestros resultados
en investigacion, permitiendo que nuestra posicion
como universidad compleja se consolide dentro del
sistema. La vinculacion con el medio también se ha
intensificado a través de las multiples iniciativas de-
sarrolladas tanto desde la rectoria como desde las
diferentes escuelas e institutos, en los ambitos de
la divulgacion cientifica, la prestacion de servicios
0 la extension cultural. Especialmente relevantes en
esta materia han sido los Talleres de Integracion del
Perfil de Egreso (TIPE), que han permitido vincular
de manera directa las actividades formativas de las
y los estudiantes con las necesidades de la comu-
nidad y los territorios.

Los anteriores logros han sido posibles gracias al
trabajo mancomunado de toda la comunidad uni-
versitaria y han ido acompanados de una mejora
sistematica y sustantiva de nuestra infraestructura
y equipamiento, asi como de los procesos y proce-
dimientos institucionales, en el marco de la instala-
cion de una cultura de aseguramiento de la calidad.

Sin embargo, durante estos ultimos cinco anos tam-
bién hemos asistido a una profunda transformacion

del sistema de educacion superior, tanto a nivel glo-
bal como nacional. En el mundo, la incorporacion
de 1as nuevas tecnologias de la informacion y la co-
municacion, la robotica y la inteligencia artificial no
solo han redibujado el mapa de la comprension y
gjercicio de muchas profesiones, sino que también
han llevado a analizar criticamente nuestras practi-
cas formativas y adaptarlas progresivamente a esta
realidad emergente. La pandemia que ha afectado
a la humanidad desde fines de 2019 ha acelerado
algunas de estas transformaciones. A nivel local,
el nuevo marco normativo para la educacion supe-
rior en general y para las universidades estatales en
particular ha modificado de un modo significativo
algunos de los parametros mas significativos que
regulan el funcionamiento de las universidades con
consecuencias que aun no alcanzamos a dimensio-
nar del todo.

En dicho contexto, el Plan de Desarrollo Estraté-
gico Institucional (PDEI) que presentamos en esta
ocasion se hace cargo de los principales desafios
que nuestra institucion debera enfrentar durante los
proximos 10 afos y busca organizar nuestros re-
cursos, esfuerzos y prioridades en la perspectiva de
posicionar a la Universidad de Valparaiso entre las
instituciones de educacion superior mas relevantes
del pais, tanto en la formacion de profesionales en
el ambito del pre y posgrado, como en lo relativo
a la generacion de conocimiento y al desarrollo
intelectual y cultural de la sociedad, consolidando
nuestro aporte al progreso de nuestra region y de
nuestro pais. Confio en que el trabajo colectivo de
nuestra comunidad permitira, como lo ha hecho en
el pasado, alcanzar los ambiciosos objetivos que
nos hemos trazado.

Dr. Osvaldo Corrales Jorquera
Rector
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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
(PDEI) es un instrumento de gestion, que tiene
como propasito orientar el quehacer institucional
y facilitar la toma de decisiones, con un horizon-
te de corto, mediano y largo plazo, definiendo
sus bases estratégicas (vision, mision y valores)
como universidad estatal, regional y compleja,
que aspira ademas a una acreditacion de excelen-
cia. Para su concrecion, establece lineas estraté-
gicas y proyectos con sus respectivos objetivos y
lineas de accion en las distintas areas.

De acuerdo a lo anterior y en virtud de la ley
21.094 Sobre Universidades Estatales, la Univer-
sidad de Valparaiso ha definido su nuevo PDEI
para el periodo comprendido entre los afios 2021
y 2030 sobre la base de concebir a la planificacion
estratégica como un proceso dinamico y flexible,
que debe dar cuenta de las condiciones cambian-
tes del medio interno y externo, dado el contexto
nacional y mundial durante el que se concreta su
confeccion. Ello exige a la institucion ser mas agil
y activa para responder a los diversos desafios
y oportunidades que debera enfrentar. En razon
de ello, el PDEI 2021 — 2030 sera monitoreado
anualmente -tal como se realiza con el Plan de
Fortalecimiento y el Plan de Mejoras- con el fin

de evaluar integralmente su implementacion y
ajustar los plazos y objetivos propuestos si asi
Se requiere.

El PDEI amalgama tres elementos centrales del
actual transito institucional, a saber: la evaluacion
del Plan Institucional 2015-2019; los procesos
de discusion, analisis y evaluacion de los planes
estratégicos de facultades y; en tercer lugar, las
indicaciones propias de las orientaciones del plan
de fortalecimiento a 10 anos de la Subsecreta-
ria de Educacion Superior conforme a la Ley N°
21.094 Sobre Universidades Estatales. A partir de
lo anterior, se consolidan los ejes estratégicos en
virtud de los cuales se definen los proyectos -de-
bidamente evaluados- que forman parte de este
plan, el que fue socializado con la comunidad
universitaria en sus distintos niveles, para luego
ser discutido y sancionado por los organismos
colegiados mandatados para este fin: el Consejo
Académico y la Junta Directiva de la universidad.
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El presente plan se construyd en un contexto
marcado por importantes cambios en el pais y
en el sistema de educacion superior, ademas de
los efectos que hasta este momento ha generado
la pandemia. Ademas, durante su formulacion se
avizoraron diversas condicionantes que pueden
afectar su implementacion.

Elementos de contexto:

. Nueva realidad sociopolitica del pais: el
estallido social que derivo en el proceso constitu-
yente produjo escenarios nacionales y regionales
complejos, que impactaron el quehacery proyec-
cion institucional.

. Perspectiva de Género: El Programa de
las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD)
establece que la igualdad de género y el avan-
ce de las mujeres son dimensiones intrinsecas
del desarrollo humano equitativo y sustentable. El
paradigma de desarrollo humano adoptado por el
PNUD establece el bienestar humano como ob-
jetivo central del desarrollo, desplegando posibi-
lidades para la transformacion de las relaciones
de género, el mejoramiento de la condicion de las
mujeres y su empoderamiento. A partir de ello, el
género y la diversidad fueron considerados espe-
cialmente en este plan.

. Sostenibilidad: el cambio climatico y los
efectos que esta generando a nivel planetario y en
nuestro pais impusieron el desafio de considerar
a la sostenibilidad como un objetivo para el desa-
rrollo de la universidad.

. Situacion econdmica: la economia chilena

se ha visto afectada por la crisis sanitaria, gene-
rando incertidumbre respecto de los recursos
que la institucion percibe a través de sus distintas
fuentes de financiamiento, particularmente el de-
nominado pago familia.

. |+D+I: la investigacion cientifica y la in-
novacion tecnologica cumplen un rol fundamental
en el desarrollo de la universidad, impactando po-
sitivamente en nuestro quehacer. En razon de lo
anterior, uno de los desafios es el fortalecimiento
de las capacidades institucionales de colabora-
cion, gestion de la 1+D y la propiedad intelectual,
transferencia de conocimiento y tecnologia, entre
otras, para asi materializar proyectos de innova-
cion que tengan un impacto positivo en la socie-
dad.

Condicionantes:

. Politica publica de educacion superior: el
proceso de implementacion de las diversas leyes
que afectan al sistema universitario genera incer-
tidumbre en diversos ambitos, algunas de alto
impacto para las instituciones, como la regula-
cion de aranceles y la fijacion de vacantes, entre
otras.

. Transformaciones socio estructurales: el
aumento en la expectativa de vida, los cambios
en la composicion sociodemografica junto a los
importantes flujos migratorios suponen la emer-
gencia de nuevos desafios para la oferta de pre 'y
posgrado, la vinculacion con nuestro entorno y la
generacion de conocimiento.
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En 2019 comenzo el proceso de elaboracion del
nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucio-
nal (PDEI) para el periodo 2020-2030, el que se
construy6 acorde a lo establecido en el parrafo
2° del Titulo IV “Plan de Fortalecimiento” de la
Ley N° 21094 de Universidades Estatales, que
sefiala: “Con el proposito de apoyar el desarro-
llo institucional de las universidades del Estado,
se implementara un Plan de Fortalecimiento de
caracter transitorio, que tendra una duracion de
diez anos contados desde el ano de entrada en
vigencia de la presente ley, destinado a los usos
y ejes estratégicos que seran estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban
entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas”.

En ese contexto, el segundo semestre de 2019
la Subsecretaria de Educacion Superior solicit6 a
la institucion la elaboracion de un proyecto para
su respectivo financiamiento, razon por la cual
se designo un equipo de trabajo liderado por la
Unidad de Convenios de Desemperio y Proyectos
para su confeccion. En ese proyecto, el objetivo
especifico 1 se referia a fortalecer los procesos
de desarrollo estratégico y de gestion de la ins-
titucion, y consideraba entre sus estrategias la
actualizacion del PDEI y los respectivos planes

de facultades. Es importante sefalar que aunque
estaba previsto para 2019, el Ministerio de Edu-
cacion debio postergar hasta el ano 2020 este
proceso, lo cual impactd en la formulacion de los
nuevos desafios estratégicos institucionales.

Ademas, y debido a las condiciones extraordina-
rias vividas por nuestro pais desde octubre del
2019, se planteo al Rector y al equipo de directi-
vos de nivel central Ia necesidad de extender la vi-
gencia del Plan de Desarrollo Institucional vigente
2015 — 2019 hasta el ano 2020. Esta solicitud
se presento a la Honorable Junta Directiva, y fue
analizada en la sesion N° 371 del 1 de abril de
2020, siendo aprobada por la unanimidad de sus
miembros.

De este modo, como parte del proceso de plani-
ficacion institucional, en enero de 2020 se realizd
la jornada denominada “Hacia el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional: pensando desde las Fa-
cultades y Campus la Universidad de Valparaiso
del 2030”. En dicha actividad cada unidad pre-
sento sus desafios estratégicos y su perspectiva
respecto a los desafios institucionales. Como re-
sultado de la jornada se obtuvieron los siguien-
tes desafios institucionales por cada una de las
areas:
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AREA LINEAS DE ACCION

Evaluar el modelo educativo de la Universidad de Valparaiso (implementacion y contexto).

Fortalecer la acreditacion/certificacion de los programas de pregrado y posgrado.

Reestructurar la carrera académica reconociendo diversos ejes (docencia, gestion, investigacion e
innovacion, vinculacion con el medio).

Fortalecer la articulacion de pregrado, posgrado y la educacion continua.

Fortalecer los claustros y el desarrollo académico (estrategias de perfeccionamiento sistematico y
asistematico, apoyo a la formacion docente y de gestion).

Actualizar las normativas que rigen la relacion con el estamento estudiantil.

Potenciar la investigacion en educacion y, la relacion entre docencia e investigacion.

Reestructurar los sistemas y normativas de gestion de carga académica (registro y reconocimiento).

Generar nueva oferta de programas con altos estandares de calidad e impacto en el entorno (pregrado,
posgrado y postitulo) (disciplinares y multidisciplinares).

Pregrado y
Posgrado

Fortalecer el posicionamiento regional, nacional e internacional de los programas de pregrado y posgrado.

Evaluar y reestructurar vias de ingreso.

Avanzar en la generacion programas virtuales (politicas, reglamentos, capacidades instaladas) y, la
utilizacion de tecnologias como soporte a los programas de pregrado y posgrado.

Automatizar procesos de gestion curricular (mapas de progreso, programas, recursos bibliograficos, entre
otros).

Desarrollar un aula virtual mas potente.

Potenciar los indicadores de progresion y logro de los programas de pregrado y posgrado.

Fortalecer la internacionalizacion de los programas de pregrado y posgrado.

Potenciar la vinculacion institucional con campos clinicos y con centros de practicas profesionales
(potenciar estructuras de reciprocidad).

Actualizar las politicas de investigacion, innovacion y transferencia.

Desarrollar el Sistema de Innovacion de la UV, considerando las capacidades existentes y la generacion de
nuevas.

Incorporacion de la variable de igualdad y diversidad.

Ampliar y diversificar los instrumentos internos de financiamiento para investigacion, innovacion y transfe-

. ., rencia.
Investigacion,

., Desarrollar procesos para la incorporacion temprana y efectiva de los/las estudiantes a la investigacion,
Innovaciony innovacion, emprendimiento y transferencia.

Transferencia Proponer los mecanismos de reconocimiento de la investigacion, innovacion y transferencia, en la nueva
carrera académica.

Fortalecer el programa de capacitacion para la postulacion a los diversos fondos y programas de financia-
miento externo.

Mejora de la informacion para la toma de decisiones y una mayor proyeccion de desafios.

Fortalecer la dotacion de investigadores/as activos/as en la UV.
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AREA LINEAS DE ACCION

Definir y fortalecer institucionalidad y dispositivos de vinculacion claves (Convenios, Ciencia 2030, Centros
UV, TIPE, Universidad Abierta, Consultorio Juridico)

Evaluacion de impacto de la vinculacion con el entorno.

Articulacion y coordinacion con VecM de Facultades, Escuelas y Campus (politicas, recursos)

Programa de vinculacion comunitaria (Plan de asociacion regional, comunal y territorial)

Implementar instrumentos de vinculacion con egresados/as y empleadores/as (consejos, empleabilidad)

Evaluar vinculacion con egresados/as y empleadores/as.

Fomentar convenios internacionales (pregrado, posgrado, investigacion)
Vinculacion Potenciar movilidad estudiantil
con el Medio Potenciar movilidad académica

Construir sello e identidad institucional

Plan de marketing estratégico

Fortalecimiento de campos clinicos, pasantias y practicas profesionales (convenios)

Fortalecimiento promocion universitaria (Pre y Posgrado)

Retroalimentacion al seguimiento curricular pre y posgrado a partir de egresados/as y empleadores/as

Difusion de la investigacion e investigadores/as

Transferencia de conocimiento

Actualizacion de la normativa Institucional (estatutos, reglamentos, entre otros).

Analisis de los mecanismos de gestion e implementacion de los presupuestos.

Gestion
Institucional

Planes de mantencion y renovacion de los equipamientos y de la infraestructura.

Fortalecimiento permanente de las capacidades de los/las profesionales no académicos/as.

Fortalecer los mecanismos y modelos de Aseguramiento de la calidad y capacidades de autorregulacion.
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Considerando este insumo, ademas del Plan de
Fortalecimiento Institucional y otros elementos
emergentes, la Direccion de Planificacion pro-
puso al Consejo Académico, en su sesion de ju-
nio de 2020, los siguientes desafios, que fueron
aprobados por unanimidad:

AREA DESAFI0

Avanzar en la implementacion de mecanismos y procesos de Igualdad y Diversidad.

Avanzar en la implementacion de politicas y mecanismos de Sustentabilidad

Desarrollar e implementar la nueva Carrera Académica.

Fortalecimiento permanente de los servicios de apoyo a los/las estudiantes.

Actualizacion de la normativa de las funciones y roles de los/las académicos/as.

GES’FIOH. Fortalecimiento permanente de las capacidades de los/las profesionales no académicos/as.
Institucional — : _ ,
Fortalecimiento de los Claustros Académicos, articulados con planes de retiro.
Fortalecimiento de las plataformas tecnoldgicas para una mayor virtualizacion.
Mejoramiento permanente de la infraestructura de las unidades académicas, en funcion del Plan de
Inversiones de la acreditacion institucional y de otros nuevos desafios.
Mantencion del equilibrio economico financiero.
Evaluacion del modelo educativo y su actualizacion.
Evaluar |a oferta formativa de pregrado de la institucion.
Fortalecimiento y optimizacion de los procesos de admision regular y especial.
Fortalecimiento de los procesos de gestion académica.
Fortalecimiento de la Investigacion en Educacion.
Pregrado Fortalecimiento de los recursos de aprendizajes.
Mejorar o mantener los indicadores de progresion y logro.
Optimizacion de los procesos de titulacion.
Fortalecimiento de las plataformas tecnoldgicas para una mayor virtualizacion.
Modernizacion de la Gestion Académica.
Actualizacion de la normativa del drea que se adecue a los nuevos desafios.
Posqrado' Evaluar |a oferta formativa del area y las necesidades del medio.
POStltl.”O.y Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo a los/las estudiantes de programas acreditados.
ESpleCIaIII(LadeS Fortalecer los mecanismos de seguimiento y monitoreo de los indicadores académicos de los programas.
e la salu

Fortalecimiento de las plataformas tecnologicas para una mayor virtualizacion.
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AREA DESAFI0

Fortalecimiento de las plataformas de apoyo a los procesos de gestion e implementacion de proyectos,
programas y centros.

Investiqacién, Ampliar y diversificar los mecanismos de apoyo a la investigacion, innovacion y transferencia, como
Innovacion y puente y transito hacia fuentes externas.

Transferencia

Fortalecer los mecanismos de apoyo y articulacion del pregrado y posgrado con la investigacion,
innovacion, emprendimiento y transferencia.

Fortalecer el ecosistema de innovacion de la institucion.

Evaluacion de impacto de la Vinculacion con el Medio.

Fortalecimiento de la relacion con egresados/as y empleadores/as.

Vinculacion Fortalecimiento permanente de los mecanismos y dispositivos de Vinculacion en las distintas areas
. estratégicas.
con el Medio .

Mayor visibilidad de la contribucion de la institucion a su territorio y a su zona o sectores de influencia.

Fortalecimiento y valorizacion de la internacionalizacion de la institucion.

Fortalecimiento permanente de los procesos de aseguramiento de la calidad en cada uno de los niveles.

Acreditacion Institucional 2022 (expectativas 6 anos) y 2028.

Aseguramiento Acreditacion de especialidades de la salud en funcion de las normativas.
de la Calidad Acreditacion de doctorados.
y Desarrollo Acreditacion obligatoria de Pedagogias, Medicina y Odontologia.

Estratégico Implementacion de los nuevos criterios de acreditacion CNA (2022 en adelante).

Implementacion, seguimiento y monitoreo de los Planes de Desarrollo Estratégico Institucional y de
Programas.

Con toda la informacion disponible se procedio
a su sistematizacion, consolidando una propues-
ta inicial de plan, que fue retroalimentada por las
unidades del nivel central, dando origen a una pri-
mera version del PDEI 2021-2030.

Esta version del PDEI, luego de una exhaustiva
revision por parte de la Direccion General de la
Direccion de Desarrollo Institucional y Asegura-
miento de la Calidad y DIRPLAN, fue socializada
con directivos de nivel central, decanos, decanay
consejo de facultad, siendo finalmente aprobada
en el Consejo Académico del mes de mayo de
2021,
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El presente plan tiene como bases estratégicas
la vision, mision y valores de la Universidad, que
fueron actualizadas a partir de los desafios y
cambios que el entorno plantea en la actualidad
a una institucion de educacion superior publica
como la Universidad de Valparaiso.

Vision UV

La Universidad de Valparaiso aspira a ser recono-
cida como una institucion estatal regional, com-
pleja, con proyeccion internacional, inclusiva, con
perspectiva de género, formadora de personas de
excelencia, con sentido social, que promueve la
equidad, que cultiva y transfiere conocimiento
innovador, con perspectiva interdisciplinar, que
aprende y contribuye al desarrollo sostenible de
la region y del pais.

Mision UV

La Universidad de Valparaiso es una institucion
estatal, publica y autonoma, fundada en una larga
tradicion que se plantea como Mision:

“Formar personas capaces de responder a los de-
safios del mundo contemporaneo, a nivel local y

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030

global, conservar y expandir progresivamente los
saberes en las disciplinas y profesiones que cul-
tiva con una perspectiva interdisciplinar, a través
del desarrollo de docencia de pregrado, docencia
de posgrado, investigacion, innovacion, transfe-
rencia y vinculacion con el medio, contribuyendo
al desarrollo material y cultural de la region y el
pais, en un marco de calidad, con perspectiva de
género, con equidad, inclusividad y sostenibili-
dad.”

Valores UV

La Universidad, con el proposito de cumplir con
su mision y en el marco de la ley N° 21.094, de
Universidades Estatales, define como sus valo-
res:

 Lalibertad

» Laequidad

 El pensamiento critico

* Lainclusion

 Laparticipacion y la formacion ciudadana
 El pluralismo

 Elrespeto a la diversidad

 La solidaridad

 La sostenibilidad

» Lacalidad

e Latransparencia
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El PDEI 2021 - 2030 se estructura sobre la base
de seis ejes estratégicos para el desarrollo institu-
cional. Cada uno se orienta a alcanzar un conjun-
to de objetivos a través de una serie de proyectos
especificos, que la Universidad debe ejecutar en
este periodo para sustentar su desarrollo en el
corto, mediano y largo plazo.

Durante el transcurso del proceso de planificacion
institucional se identifico un conjunto de “proyec-
tos estratégicos” elaborados por las distintas fa-
cultades, los que resultaron ser tributarios a los
objetivos del plan, por lo cual fueron incorpora-
dos a éste.

Ejesy desafios estratégicos

EJE

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030 u

Asimismo, en cada uno de los ejes estratégicos
y Sus proyectos se establecieron mecanismos de
evaluacion que determinaran el avance y resulta-
do de las distintas iniciativas destinadas a cumplir
los objetivos del plan de desarrollo. El horizonte
de logro considerado se ha dividido en: corto (1-3
anos) / mediano: (4-6 anos) / largo (7-9 anos).

A continuacion, se presenta graficamente la es-
tructura del plan de desarrollo, estableciendo las
relaciones entre cada uno de los ejes sobre los
que se sustentara la propuesta de desarrollo ins-
titucional. Luego, se describe cada eje con sus
respectivos objetivos estratégicos y proyectos.

DESAFi0 ESTRATEGICO

Gestion Institucional flexible y dinamica para el desarrollo transversal, integral y

1. Gestion Institucional
institucion estatal.

sostenible de la Universidad de Valparaiso, en el marco normativo y el control de una

Consolidacion de la oferta formativa de pregrado inclusiva, de calidad, de excelencia, y

2. Docencia de Pregrado conectada con el entorno.

Consolidacion de la formacion profesional y cientifica a nivel de un sistema de posgrado

3. Docencia de Posgrado y postitulo enfocados al desarrollo social, productivo, tecnoldgico y cultural.

4. Investigacion, Innovacion
y Transferencia del
Conocimiento

Consolidacion de la investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento con una
perspectiva interdisciplinar.

Fortalecimiento de la vinculacion con el medio regional, nacional e internacional para un
mayor desarrollo social y productivo, procurando una mayor internacionalizacion de la
institucion.

b. Vinculacion con el Medio

6. Aseguramiento de la Calidad Consolidacion de la cultura del aseguramiento de la calidad institucional.
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Eje estratégico 1
Gestion Institucional

La Universidad tiene como desafio desarrollar
una gestion Institucional flexible y dindmica para
el desarrollo transversal, integral y sostenible de
la Universidad de Valparaiso, en el marco norma-
tivo y control de una institucion estatal.

Para llevar a cabo este desafio se proponen los
siguientes objetivos estratégicos:

1.1.  Objetivo: Implementar el nuevo marco
regulatorio institucional.

Tiene como finalidad implementar el marco re-
gulatorio, acorde a los lineamientos de la politica
publica y los desafios estratégicos instituciona-
les, ademas de actualizar las politicas institucio-
nales existentes.

1.2.  Objetivo: Mantener la viabilidad
economica-financiera de la institucion.

Se pretende lograr a través de la generacion de
nuevas fuentes de ingresos, optimizacion del
gasto y articulacion de las distintas fuentes de
financiamiento.

Para ello, se considera la modernizacion del mo-
delo de gestion presupuestaria institucional, ade-
mas de la definicion de estrategias que consoli-
den y generen nuevas fuentes de ingreso.

1.3.  Objetivo: Fortalecer la gestion y desa-
rrollo del capital humano acorde a los desafios
institucionales.

Busca contribuir al desarrollo transversal, flexible,

integral y sostenible de la institucion, consoli-
dando ademas la gestion por excelencia de to-
das las personas que formen parte de la orga-
nizacion.

Con este fin se pretende disenar nuevos meca-
nismos de evaluacion de desempeno, fortale-
cer |a identidad institucional y los procesos de
gestion del capital humano, tanto para capaci-
taciones, contratacion, instalacion y acompana-
miento de académicos/as y no académicos/as,
procurando su permanencia en la institucion.

1.4.  Objetivo: Mejorar permanentemente la
infraestructura institucional y los sistemas de
informacion.

La Universidad necesita contar con sistemas de
informacion y plataformas tecnoldgicas que per-
mitan mejorar la toma de decisiones a nivel di-
rectivo. Ademas, se debe contar con una infraes-
tructura que permita el desarrollo de las diversas
actividades tanto de docencia, investigacion,
innovacion, vinculacion con el medio y gestion
organizacional.

Atal efecto se deberd actualizar de manera trianual
el plan de inversion institucional, junto con el se-
guimiento y evaluacion de este. Por otro lado, se
debera fortalecer los procesos y los sistemas de
informacion, de forma que permitan una mayor
virtualizacion académica y de gestion mediante la
renovacion permanente de los softwares con los
que cuenta la Universidad. Es importante desta-
car que se debera consolidar |a direccion de ana-
lisis institucional, ampliando el nivel de reportes
e informacion y considerando nuevas variables
tales como género, inclusion, interculturalidad,
entre otras.
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1.5.  Objetivo: Avanzar en la institucionaliza-
cion y transversalizacion de la perspectiva de
género en cada una de las areas estratégicas
de la institucion.

En este sentido, se debera fortalecer de mane-
ra permanente las capacidades institucionales,
incorporando la perspectiva de género, tanto en
los distintos procesos y las areas instituciona-
les como a nivel formativo. Importante sera la
creacion de la direccion de igualdad y diversidad.
Todo lo anterior, en el marco del trabajo en red
que se esta llevando a cabo con otras universida-
des del Consejo de Rectores y del Consorcio de
Universidades Estatales.

1.6.  Objetivo: Desarrollar, institucionalizar y
transversalizar la sostenibilidad y el medio am-
biente en cada una de las areas estratégicas de
la institucion

Para lograr cumplir este objetivo se debera im-
plementar un plan que fomente la sostenibilidad y
medio ambiente de manera continua y de forma
transversal a toda la institucion, acompanado del
diseno de un plan que permita generar una cultura
de sostenibilidad y medio ambiente. El plan debe-
ra estar basado en el trabajo desarrollado por la
Universidad que tuvo como resultado nuevas po-
liticas universitarias en torno al medio ambiente y
la sostenibilidad.

Eje estratégico 2
Docencia de Pregrado

La universidad tiene como desafio estratégico
consolidar una oferta formativa de pregrado que
sea de calidad, inclusiva y conectada con el en-
torno.

Para llevar a cabo este desafio se proponen los
siguientes objetivos estratégicos:

2.1.  Objetivo: Fortalecer el proceso formati-
vo de pregrado de la Universidad de Valparaiso
con una perspectiva interdisciplinar.

Para este fin se debera constantemente evaluar,
y en caso de ser necesario actualizar, el proyecto
educativo, incorporando los nuevos requerimien-
tos del entorno, junto con una mayor articulacion
e internacionalizacion del pregrado, lo que debe
ser socializado con la comunidad universitaria.
Junto con lo anterior, se debera fortalecer per-
manentemente la trayectoria formativa de los/las
estudiantes, a través de los dispositivos de inser-
cion, inclusion y acompafnamiento, resguardando
su éxito académico y salud mental.

Finalmente, es necesario analizar y redisenar la
oferta formativa actual para que responda a los
cambios del entorno, todo ello sumado al traba-
jo colaborativo de las redes y mesa técnica del
CRUCH, CUECH y CRUV.

2.2. Objetivo: Fortalecer las condiciones de
soporte tecnologico, de habilidades informa-
cionales y de recursos de aprendizaje, para la
digitalizacion y virtualizacion del proceso for-
mativo.

Con este fin se debera mejorar y actualizar cons-
tantemente los soportes virtuales institucionales
utilizados en el proceso formativo, y contar con
disponibilidad de softwares especificos para el
desarrollo académico. Ademas, se requiere for-
talecer de manera transversal la disposicion de
recursos de aprendizaje al servicio de los/las es-
tudiantes.

2.3. Objetivo: Potenciar las capacidades
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docentes para su desarrollo disciplinar.

Es importante desarrollar las capacidades de
los/las docentes con relacion al uso de meto-
dologias activas y estrategias de evaluacion de
resultados de aprendizajes, a través del perfec-
cionamiento académico (sistematico y asiste-
matico), el uso de Ias tecnologias de la infor-
macion y las comunicaciones (TIC) y de una
mayor virtualizacion.

Eje estratégico 3
Docencia de Posgrado

La universidad tiene como desafio estratégico
para esta area el consolidar la formacion profe-
sional y cientifica a nivel de un sistema de Pos-
grado y postitulo enfocados al desarrollo social,
productivo, tecnoldgico y cultural.

Para llevar a cabo este desafio se proponen los
siguientes objetivos estratégicos:

3.1.  Objetivo: Consolidar la oferta del Pos-
grado y postitulo promoviendo una perspectiva
interdisciplinar, para una mayor competitividad
e internacionalizacion.

Al respecto, se deberan fortalecer los procesos
de articulacion entre el pregrado y posgrado, y el
trabajo en red con las instituciones del CRUCH,
CUECH y CRUV. Importante también es el trabajo
para modernizar los sistemas de gestion de Pos-
grado, como son las plataformas de postulacion
de seleccion y matricula, la plataforma virtual de
los programas de posgrado y el desarrollo de es-
tos programas en formatos online o semipresen-
cial, en caso de ser necesario.

3.2.  Objetivo: Fortalecer la internacionaliza-
cion de los programas Posgrado.

Para ello se deberan generar mayores iniciativas
de visibilidad internacional de programas de Pos-
grado, junto con el fortalecimiento de las redes
internacionales, fomentando el manejo del idioma
inglés en los/las estudiantes.

Eje estrategico 4
Investigacion, Innovacion y
Transferencia de Conocimiento

La universidad tiene como desafio estratégico el
consolidar la investigacion, innovacion y transfe-
rencia de conocimiento con una perspectiva in-
terdisciplinar.

Para llevar a efecto este desafio, se proponen los
siguientes objetivos estratégicos:

41. Objetivo: Desarrollar permanentemente
la investigacidn, innovacion, creacion artistica
y transferencia tecnoldgica en la institucion,
con una perspectiva interdisciplinar.

En este contexto, se deberan fortalecer las capa-
cidades de las comunidades académicas para el
desarrollo transversal de cada una de las areas de
la institucion, lo que permita mejorar el impacto,
la productividad, la diversificacion y la generacion
de emprendimiento, y con ello captar mayores re-
Ccursos.

Por otro lado, es importante modernizar los pro-
cesos de gestion, regulacion, seguimiento y so-
porte para la investigacion, innovacion, creacion
artistica y transferencia tecnologica en la institu-
cion.
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4.2. Objetivo: Consolidar el ecosistema de
investigacion, innovacion, transferencia y em-
prendimiento de la institucion.

Con esta finalidad, se debera mejorar la articula-
cion existente entre la universidad y el entorno,
que se evidencie a través de resultados concretos
de [+D+i+e, como son los proyectos, alianzas,
nodos de trabajo y emprendimientos. Junto con
ello, fortalecer el trabajo con las redes de colabo-
racion, tales como CRUCH, CUECH, consorcios,
entre otros, para dar mayor visibilidad al desarro-
llo de la institucion.

4.3. Obijetivo: Fortalecer la creacion artistica
como un ambito de 1+D+i+e.

Para tal efecto, se deberan mantener activos y/o
disenar nuevos instrumentos de apoyo a la crea-
cion artistica.

Eje estratégico b
Vinculacion con el medio

La universidad tiene como desafio estratégico
fortalecer la vinculacion con el medio regional,
nacional e internacional, para un mayor desarro-
llo social y productivo, procurando una mayor in-
ternacionalizacion de la institucion.

Para llevar a cabo este desafio se proponen los
siguientes objetivos estratégicos:

5.1.  Objetivo: Consolidar el posicionamiento
y la identidad corporativa de la Universidad en
los distintos grupos de interés y en la comuni-
dad universitaria, promoviendo la interdiscipli-
nariedad.

Para ello, se deberan fortalecer las estrategias de
comunicacion interna y externa de la institucion,
asi como también la presencia publica. De ma-
nera paralela se deberan optimizar las relaciones
con los grupos de interés, lo que permita generar
fidelizacion y asociacion con ellos.

5.2. Objetivo: Fortalecer las iniciativas que
tiene la institucion en la creacidn, promocion y
difusion de las artes y cultura para la comuni-
dad universitaria, la region y el pais.

Con este fin se deberan fortalecer y articular la
extension académica de las unidades y de la ins-
titucion, junto con los programas y proyectos ar-
tisticos y culturales, lo que permitira mayor visibi-
lidad, valoracion y participacion de la comunidad
UV'y de los socios estratégicos en los programas
y actividades artistico-culturales.

5.3.  Objetivo: Fortalecer transversalmente la
internacionalizacion de la Institucion, respon-
diendo a los nuevos desafios regionales, nacio-
nales y globales.

Para esto, se deberan desarrollar estrategias
y acciones de intercambio académico y estu-
diantil, fortaleciendo los convenios y las alian-
zas de cooperacion internacional que permitan
una participacion en las redes de colaboracion.

5.4  Objetivo: Consolidar el modelo de vincu-
lacion con el medio de la institucion.
Consolidar una estructura organica, definiendo
roles y funciones asociados a los/as encargados/
as de la vinculacion con el medio. De forma pos-
terior, se debera socializar el modelo de vincu-
lacion, efectuando seguimiento y evaluacion de
éste, para finalmente medir su impacto.
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59.5.  Objetivo: Desarrollar mayores vinculos
con los/las egresados/as, titulados/as y emplea-
dores/as.

En tal sentido, se debera realizar un seguimiento
permanente de los/las egresados/as, titulados/as
y empleadores/as, que permita retroalimentar el
proceso formativo a las unidades académicas.
Esto permitira ademas el desarrollo de ofertas de
educacion continua y de proyecciones de alian-
zas estratégicas con las organizaciones a las que
pertenecen los/las ex estudiantes.

Eje estratégico 6
Aseguramiento de la calidad

La universidad tiene como desafio estratégico
consolidar la cultura del aseguramiento de la ca-
lidad institucional.

Para llevarlo a cabo se proponen los siguientes
objetivos estratégicos:

6.1. Objetivo: Consolidar la cultura de ase-
guramiento de la calidad institucional, robuste-
ciendo las estrategias de mejora continua.

Con este objetivo, se debera fortalecer la cultura
de la calidad en cada uno de los niveles de la insti-
tucion, promoviendo los procesos de certificacion,
realizando el seguimiento anual del plan de mejoras
institucional y del plan de desarrollo estratégico, y
socializando el modelo educativo y sus resultados.

6.2.  Objetivo: Consolidar los procesos de pla-
nificacion estratégica institucional, como parte
de los procesos de aseguramiento de la calidad
y mejoramiento continuo de la institucion.

Para ello se debera realizar un seguimiento per-
manente de los procesos de planificacion estra-
tégica de la institucion y de las unidades acadé-
micas, integrando el PDEI con el nuevo plan de
mejora institucional, y fortaleciendo de esta for-
ma la cultura de planificacion estratégica y el mo-
delo de control.
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Eje estratégico 1
Gestidn Institucional

1.1 Objetivo estratégico Implementar el nuevo marco regulatorio institucional

1.1.1 Proyecto Marco requlatorio institucional

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
Implementacion de los nuevos « Normativa institucional actualizada Corto Plazo

estatutos de la institucion * Nueva estructura institucional

Actualizacion de las politicas « Politicas institucionales actualizadas Corto Plazo
institucionales « Politica de ciberseguridad implementada

1.2 Objetivo estratégico Mantener la viabilidad econdmica-financiera de la institucion
1.2.1 Proyecto Equilibrio econdmico y financiero’
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

* Analisis del costo por carrera
* Politicas economicas y financieras de la institucion Corto Plazo
nuevas

Modernizacion del modelo de gestion
presupuestaria institucional

* Aumento de ingresos propios
Consolidacion y generacion de nuevas » Aumento de ingresos por fondos concursables
fuentes de ingresos * Aumento de ingresos asociados a programas de
educacion continua

Mediano plazo

Diversificacion y optimizacion de los * Optimizacion de costos en implementacion de

costos de la implementacion de los programas .
programas de pregrado, posgrado y « Diversificacion de la oferta de programas de Mediano plazo
postitulo pregrado, posgrado, postitulo y educacion continua

" Indicador: Politicas decretadas, corto plazo.
2 Indicador: % de ingresos provenientes de nuevas fuentes de ingresos, mediano plazo.
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1.3 Objetivo estratégico Fortalecer la gestion y desarrollo del capital humano acorde a los desafios

institucionales

1.3.1 Proyecto Capital humano®
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
* Reglamento de calificaciones del personal académico y
Formulacion de nuevos mecanismos no académico Corto Plazo
de evaluacion del desempeno « Encasillamiento de personal no académico
« Descriptores de cargos personal no académico disefiados
Desarrollo de la nueva carrera -
académica Reglamento de carrera académica Corto Plazo
Implementacion de un programa de  Permanencia mayor de académicos/as jornada completa
instalacion y acompanamiento de con grado de Doctor/a en la institucion? Corto Plazo
académicos/as y no académicos/as * Permanencia mayor de profesionales en la institucion

Fortalecimiento de los procesos de
contratacion, articulados con el
plan de retiro

* Nimero mayor de académicos/as activos/as con grado

de doctor/a Mediano plazo

Actualizacion permanente del plan « Diversificacion de oferta formativa

de capacitacion + Participacion mayor en el plan de capacitacion Mediano plazo

* Procesos optimizados y actualizados.
Modernizacion de los procesos de * Tiempos menores para la gestion de contratos
gestion de personas « Satisfaccion de los/las usuarios/as

« Sistema nuevo para tramitar remuneraciones®

Mediano plazo

* Programas de calidad de vida laboral y clima
organizacional

* Plan comunicacional con canales de comunicacion Mediano plazo
ascendente y descendente

* Programa de fortalecimiento de bienestar del personal

Fortalecimiento de identidad
institucional

3Indicador: Propuesta de reglamento carrera académica aprobada, corto plazo.

3Indicador: Programa de bienestar aprobado, mediano plazo.

3Indicador: Retencion de capital humano reflejado en indicadores de % de retencion de capital humano

3|ndicador: % Académicos/as JC con grado de doctor/a, corto plazo

4 Aumentar la retencion de académicos/as con grado de doctor/a en la institucion, a través de la generacion de planes de induccion y acompafiamiento
(UVA20992 y UVA20991)

5Modernizar el reglamento actual para lograr un sistema de remuneraciones simple, flexible y moderno, con una escala tinica de sueldos mas breve (en
términos de grados), eliminando la multiplicidad de conceptos que existen hoy y que permita dar respuesta a ciertas necesidades (reconocimiento de
estimulos asociados a la transferencia tecnoldgica, prestacion de servicios y otras fuentes de ingresos externas).
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Mejorar permanentemente la infraestructura institucional y los sistemas de

informacion

1.4.1 Proyecto

Sistemas de Gestion e Infraestructura Institucional®

ESTRATEGIAS

RESULTADOS ESPERADOS O METAS

HORIZONTE DE LOGRO

Seguimiento y evaluacion del plan de

* Plan de inversion institucional trienal
« Diagnostico de nuevas necesidades

Corto, mediano y

inversiones * Recuperacion y reconversion de espacios largo plazo
 Equipamiento docente disponible y actualizado
* Plan de modernizacion de gestion institucional

Fortalecimiento de los procesos y * Politicas, procesos y reglamentacion actualizados

sistemas que permitan una mayor « Aula virtual con mayor utilizacion Largo plazo

virtualizacion académica y de gestion

« Sistema de alerta temprana con mayor utilizacion
« Sistemas de gestion institucional con mayor utilizacion

Actualizacion permanente de la ERP y
de los sistemas de gestion institucional

« Gestion mas eficiente de procesos de pago y de
compras

 Modulo del sistema para el registro de las prestaciones
de servicios

* Rendicion de cuentas publicas mas eficiente

Mediano plazo

Fortalecimiento de la capacidad de
analisis institucional y del sistema de
universidades estatales

* Reportes de andlisis institucionales mas analiticos

« Reportes de andlisis institucional que incorporen
variables de género, inclusion, interculturalidad,
entre otras

* Reportes del sistema de informacion de las
universidades estatales disponibles

Mediano plazo

8Indicador: Proyecto de mejora para la ampliacion de infragstructura/espacio virtual aprobado, corto, mediano, largo plazo.
6Indicador: Plataforma de blisqueda de reporte para descarga, largo plazo.
6Indicador: % Reportes descargados, mediano plazo.

6Indicador: Plan de modernizacion de gestion decretado, largo plazo.
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1.5 Objetivo estratégico Avanzar en la institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de

género en cada una de las areas estratégicas de la institucion

15.1 Proyecto Transversalizacion de la perspectiva de género’

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

* Direccion de igualdad y diversidad

* Politicas de igualdad de género

» Diagnostico de género actualizado

* Reglamento “Sobre normas de conducta, criterios y
protocolos de actuacion para prevenir y enfrentar
situaciones de acoso u hostigamiento sexual o sexista”
revisado Mediano plazo

* Paridad de género en cargos directivos de la institucion

* Perspectiva de género incluida en bases estratégicas

* Perspectiva de género abordada en ambitos de gestion,
docencia, investigacion y vinculacion con el medio

« Capacitacion de estudiantes, académicos/as y no
académicos/as en materias de perspectiva de género

Fortalecimiento permanente de

las capacidades institucionales,
incorporando la perspectiva de género
en distintos procesos y areas

Colaboracion del trabajo en red con « Colaboracion con las distintas universidades en
otras universidades del Consejo tematicas de género .
) S ) . . . Mediano plazo
de Rectores y el Consorcio de « Capacitacion y acciones realizadas a nivel nacional
Universidades Estatales e internacional

1.6 Objetivo estratégico Desarrollar, institucionalizar y transversalizar la sostenibilidad y el medio
ambiente en cada una de las areas estratégicas de la institucion

1.6.1 Proyecto Sostenibilidad y medio ambiente®

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
* Unidad de sostenibilidad y medio ambiente

Implementacion de un plan que * Politicas de sostenibilidad implementadas .

. o DT - Corto, mediano y
fomente la sostenibilidad y el e Sostenibilidad incluida en bases estratégicas larao plazo
cuidado del medio ambiente « Sostenibilidad incluida en acciones de gestion, gop

docencia, investigacion y vinculacion con el medio

« Politicas y acciones de la unidad socializadas
* Acciones de cuidado del medio ambiente y

sostenibilidad en las distintas unidades Corto plazo
« Actividades de difusion respecto a medio ambiente

y sostenibilidad

Desarrollo de una cultura de
sostenibilidad en la institucion

7Indicador: % participantes de jornadas de sensibilizacion del total de trabajadores/as, mediano plazo.
7Indicador: Decreto de la creacion de la direccion de Igualdad y diversidad, mediano plazo.
8|ndicador: Cantidad de proyectos de sostenibilidad y medio ambiente ejecutados, corto, mediano y largo plazo.



Eje estratégico 2

Docencia de Pregrado

2.1 Objetivo estratégico
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Fortalecer el proceso formativo de pregrado de la Universidad de Valparaiso

con una perspectiva interdisciplinar

2.1.1 Proyecto Proceso formativo®

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
* Modelo educativo actualizado
» Demandas del entorno incluidas

Actualizacion y evaluacion del « Variables que sefala ley de universidades Corto plazo

Modelo Educativo Institucional

estatales incorporadas
* Articulacion desde pregrado hacia posgrado
* Internacionalizacion del pregrado

Ampliacion de la oferta formativa

* Programas de pregrado nuevos
« Diversificacion de la oferta de programas

Mediano plazo

Optimizacion del Sistema de Acceso
institucional, acorde a los nuevos
desafios de la Ley de Educacion
Superior y de los cambios del entorno

« Fidelizacion temprana de potenciales estudiantes
* Ingresos especiales en mayor nimero
 Matriz de ingreso diversificada

Mediano plazo

Fortalecimiento de la gestion de
campos clinicos

» GCampos clinicos de la institucion en mayor nimero
« Gonvenios asistenciales docentes en mayor niumero

Mediano plazo

Fortalecimiento del trabajo de las

« Actividades interuniversidades
* Trabajo de la red fortalecido con productos del

redes y mesa técnica del CRUCH, convenio marco Largo plazo
CUECH y CRUV « Desafios de la ley de las universidades estatales
gestionados trasversalmente
2.1.2 Proyecto Insercion y acompanamiento de los/las estudiantes
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

Fortalecimiento permanente de
mecanismos de seguimiento y
acompanamiento de los/las
estudiantes

e Instrumentos de caracterizacion que integren
nuevas dimensiones

» Diagnosticos iniciales actualizados

* Programas de acceso, inclusion, insercion y
acompanamientos actualizados e integrados

* Mecanismos de acompafiamiento con mejor cobertura

« Atencion oportuna de los/las estudiantes en base a
informacion de sistema de alerta temprana (SAT)

 Programa salud mental de los/las estudiantes

Mediano plazo

Fortalecimiento de los resultados
del proceso formativo

« Indicadores de progresion y logro con mejores resultados
* Tasa de titulacion oportuna con mejores resultados

Corto plazo

Implementacion de los programas
de apoyo a la inclusion

* Estudiantes con discapacidad con mas apoyos otorgados

Corto plazo

9|ndicador: Cantidad de nuevos programas sobre el total de programas de pregrado, mediano plazo.
9Indicador: Salud mental; cantidad de estudiantes con apoyo en salud mental del total que necesita apoyo, mediano plazo.
9Indicador: Tasa de retencion y titulacion, corto plazo.
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2.2 Objetivo estratégico

Fortalecer las condiciones de soporte tecnoldgico, de habilidades
informacionales y de recursos de aprendizaje, para la digitalizacion y

virtualizacion del proceso formativo

2.2.1 Proyecto

Recursos de aprendizaje"”

ESTRATEGIAS

RESULTADOS ESPERADOS O METAS

HORIZONTE DE LOGRO

Fortalecimiento de las habilidades
informacionales de la comunidad
universitaria

e Comunidad universitaria capacitada en competencias
informacionales

* Recursos bibliograficos y para el aprendizaje en
formato digital con mayor uso

* Bases de informacion electronicas con mayor uso

Mediano plazo

Mejoramiento de los soportes

* Politicas, procesos y reglamentacion que propicie el
mayor uso de recursos para el aprendizaje
* Aula Virtual que integra actividades de virtualizacion

virtuales institucionales para el y simulacion del proceso formativo Largo plazo
proceso formativo « Softwares y medios virtuales utilizados para
fortalecer los procesos formativos y favorecer una
mayor internacionalizacion
Disposicion de infraestructura y * Espacios fisicos adecuqdps, en cantida_d y calidad,
equipamiento para el desarrollo de para el d(_asarrollo.de actividades formativas
 Equipamiento y sistemas de apoyo adecuados, en Largo plazo

las actividades docentes asociadas
al proceso formativo

cantidad y calidad, para el desarrollo de la simulacion
clinica, talleres y laboratorios

Fortalecimiento transversal de recursos
para el aprendizaje al servicio de los
estudiantes

« Direccion de bibliotecas y recursos para el aprendizaje
articulada con unidad de gestion curricular y desarrollo

docente, y comités curriculares permanentes

 E-books disponibles en mayor niimero.

* Bibliografia obligatoria y complementaria disponible
en mayor nimero

* Recursos para el aprendizaje disponibles en mayor
cantidad en version digital

* Tesis y coleccion patrimonial de la institucion digitalizadas

Mediano plazo

10 Indicador: Cantidad de nuevos e-books sobre el total, largo plazo.
10 Indicador: Cantidad de nuevas revistas sobre el total, largo plazo.
10 Indicador: % de uso de software de estudiantes y académicos/as, largo plazo.
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2.3 Objetivo estratégico Potenciar las capacidades docentes para su desarrollo disciplinar
2.3.1 Proyecto Capacidades docentes"
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

* Reglamento de perfeccionamiento académico
 Académicos/as con grado de doctor y magister en

mayor nimero Corto plazo
 Académicos/as que realizan perfeccionamiento

Fortalecimiento y modernizacion
de los mecanismos y procesos del
perfeccionamiento sistematico y

asistematico académico en mayor numero
« Plan de formacion docente acorde a modelo educativo
actualizado
« Plan de formacion docente que incluya temas de
Actualizacion y consolidacion del perspectiva de género e inclusion
] L : p Corto plazo
plan de formacion docente ¢ Académicos/as capacitados/as en mayor nimero
» Académicos/as capacitados/as en perspectiva de
género e inclusion en mayor ndmero
* Profesionales que realizan docencia capacitados/as
« Docentes capacitados/as en herramientas Tics y
Fortalecimiento de instancias virtualizacion en mayor nimero
formativas, focalizadas en el uso « Estudiantes capacitados/as en herramientas Tics
de las herramientas Tics y de y virtualizacion en mayor cantidad Mediano plazo
virtualizacion para docentes y  Docentes y estudiantes con una participacion mas
estudiantes activa en el proceso formativo para la instalacion de

capacidades en el uso de softwares y equipamientos

" Indicador: Cantidad de talleres y participacion de docentes y estudiantes capacitados/as en tics, largo plazo.
" Indicador: % de académicos/as con perfeccionamiento del total de académicos/as, corto plazo.

"Indicador: Aprobacion de plan de formacion docente adaptado al modelo educativo, corto plazo

"Indicador: % docentes capacitados/as, corto plazo.
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Eje estrategico 3

Docencia de Posgrado

3.1 Objetivo estratégico

Consolidar la oferta del posgrado y postitulo, promoviendo una perspectiva

interdisciplinar, para una mayor competitividad e internacionalizacion

3.1.1 Proyecto

Gestion de posgrado y postitulo”

ESTRATEGIAS

RESULTADOS ESPERADOS O METAS

HORIZONTE DE LOGRO

Actualizacion de la politica, normativa
y procedimientos del area

« Politica, normativa y procedimientos actualizados.
« Politicas incluyen la formacion virtual

Corto plazo

Modernizacion de los sistemas de
gestion

e Plataforma virtual para programas de posgrado y postitulo

* Plataforma de postulacion, seleccion y matricula (PSM)
enlazada automaticamente a la ERP institucional FIN700

 Programas en modalidad b-learning y e-learning con
mayor oferta

Mediano plazo

Seguimiento y evaluacion de

« Indicadores de progresion y logro con mejores resultados

Mediano plazo

programas * Informacion sistematica del estado de implementacion de Corto plazo
los programas
3.1.2 Proyecto Consolidacion de los programas de posgrado y postitulo”
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

Evaluacion de la oferta de programas
de posgrado y postitulos vigentes

« Oferta de programas de posgrado y postitulo sostenible
y articulada con los desafios de la region y el pais

« Oferta de programas de posgrado y especialidades
acreditables

Mediano plazo

Fortalecimiento de la oferta y matricula
de programas de posgrado y postitulo

* Diversificacion de la oferta de programas de area de
posgrado y postitulo

 Matricula de posgrado, postitulo y especialidades
diversificada y con mayor nimero

* Programas de posgrado y postitulo de caracter
interdisciplinar

Mediano y largo plazo

Fortalecimiento de los procesos
de articulacion entre el pregrado y
posgrado, y de programas de
posgrado entre si

* Programas articulados entre pregrado y posgrado en
mayor nimero

 Matricula en programas articulados con mayor namero
de estudiantes

Corto plazo

Mediano plazo

Fortalecimiento del trabajo en red con
las instituciones del CRUCH, CUECH y
CRUV

* Programas en conjunto con otras instituciones de
educacion superior en mayor nimero

« Intercambio entre académicos/as y estudiantes de
programas de Posgrado de otras universidades

Largo plazo

Corto y mediano plazo

"2|ndicador: Politica de formacion virtual decretada, corto plazo.

12|ndicador: %Programas en formato b o e-learning sobre el total de programas de posgrado, mediano plazo
12|ndicador: Informe de seguimiento y evaluacion de los programas, mediano plazo

13 Indicador: % Nuevos programas de posgrado sobre el total de programas, largo plazo

13Indicador: Cantidad de programas creados de manera interdisciplinar, largo plazo
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3.2 Objetivo estratégico Fortalecer la internacionalizacion de los programas Posgrado

3.2.1 Proyecto Internacionalizacion del Posgrado®

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
« Estudiantes extranjeros participando en mayor nimero Corto y mediano plazo

en los programas
* Estudiantes de los programas participando en mayor
Fortalecimiento de la visibilizacion numero en actividades académicas en el extranjero
internacional del Posgrado * Programas de Posgrado con convenios de colaboracion Mediano plazo
e intercambio académico de instituciones, centros u
organizaciones extranjeras
* Programas con mayor promocion en el medio internacional ~ Corto plazo

« Gonvenios de colaboracion e intercambio académico con

Fortalecimiento de las redes instituciones, centros u organizaciones en mayor nimero

internacionales « Intercambio de estudiantes y académicos/as de Posgrado
a nivel internacional en mayor cantidad

Mediano y largo plazo

« Estudiantes que participan en actividades internacionales en
mayor nimero

« Asignaturas dictadas en un segundo idioma en un mayor
numero

Fomento al manejo de un segundo
idioma en los/as estudiantes de los
programas de Posgrado

Mediano y largo plazo

14 Indicador: N° Intercambios estudiantil y académico / Total de alumnos/as y académicos/as de posgrado, largo plazo.
14 Indicador: N° nuevas matriculas extranjeras sobre total de matriculas, largo plazo
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Eje estrategico 4
Investigacidn, Innovacién y
Transferencia de Conocimiento

4.1 Objetivo estratégico Desarrollar permanentemente la investigacidn, innovacion, creacion artistica y

transferencia tecnologica en la institucion, con una perspectiva interdisciplinar

4.1 Proyecto [+D+i+e ®
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

e Investigacion con impacto y productividad en
investigacion, innovacion, desarrollo, transferencia y
creacion artistica
e Investigacion en educacion Mediano plazo
* Diversificacion de |+D+i+e
* Infraestructura y equipamiento con calidad y cantidad
para potenciar |+D+i+e

Politica de diversificacion de los
instrumentos internos de
financiamiento de investigacion e
innovacion

* Mayor porcentaje de académicos/as activos/as en

- , [+D+i+e
Fortalecimiento de las capacidades o . : N
de las comunidades acad%micas para * Plan de capacitacion y de promocion de la investigacion,
innovacion y transferencia Largo plazo

el desarrollo transversal del area en la . D . .
institucion » Mayor nimero de publicaciones de mediano y alto impacto
lideradas por investigadoras/es UV

« Diversificacion de la investigacion

Modernizacion de los procesos
de gestion, la regulacion y los
mecanismos de soporte para la
proyeccion de la investigacion,
innovacion, creacion artistica y
transferencia tecnologica en la
institucion

» Mayor cantidad de proyectos en |+D+i adjudicados Mediano plazo

» Normativa acorde a los nuevos desafios del area Corto plazo

* Equipo de la VRII fortalecido

* Plataforma de apoyo a la gestion de VRII actualizada

* |gualdad de género en los ambitos de investigacion, Largo plazo
innovacion, desarrollo, transferencia y creacion artistica

15 Indicador: Cantidad de publicaciones de investigacion en educacion, mediano plazo.

15 Indicador: Cantidad de nuevos instrumentos de apoyo |+D+i+e, mediano plazo.

15 Indicador: Cantidad de nuevos proyectos/ Patentes/Prestacion de servicio, mediano plazo
15 Indicador: N° investigadoras en ambitos poco representativos, largo plazo

15 Indicador: Cantidad de publicaciones Wos, scielo 0 scopus, corto plazo



4.2 Objetivo estratégico

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030

Consolidar el ecosistema de investigacion, innovacion, transferencia y
emprendimiento de la institucion

4.2.1 Proyecto

Innova UV ™

ESTRATEGIAS

RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

Consolidacion de la articulacion
universidad — entorno (empresas,
organizaciones, asociaciones, entre
otras) a través de resultados de
[+D+i+e

« Vinculaciones asociadas a la realidad y las necesidades
de la region y el pais en mayor nimero y con impactos
positivos

* Mayor transferencia de tecnologias por patentes,
contratos tecnologicos, licencias, prestacion de servicios
avanzados, entre otros con mejores resultados

« Diversidad de espacios de practicas y de empleo para los/as
estudiantes en mayor nimero

» Nodos de trabajo interdisciplinarios

Mediano plazo

Fortalecimiento de la

* Aumento de proyectos de investigacion e innovacion con
financiamiento externo y colaboraciones internacionales

internacionalizacion de la * Investigaciones, patentes e innovaciones reconocidas a Largo plazo
investigacion e innovacion nivel internacional
* [nstitucion posicionada en el ambito internacional
i . ) * Proyectos asociados con las redes colaborativas en
Fortalecimiento del trabajo en el area de .
. . . mayor cantidad
innovacion y transferencia con las redes . e .
* Propuestas de mejora de politica publica en mayor cantidad  Largo plazo

de colaboracion, tales como CRUCH,
CUECH, consorcios, entre otros

¢ Desarrollo de la institucion mas visible en el sistema de
educacion superior

Incentivo y reconocimiento de la
participacion de estudiantes en procesos
de investigacion, innovacion, desarrollo,
transferencia y creacion artistica

* Autoria de estudiantes en investigacion, innovacion,
desarrollo, transferencia y creacion artistica con mayor
reconocimiento

* Proyectos con participacion de estudiantes y/o dirigidos
por estudiantes en mayor nimero

Mediano plazo

4.3 Objetivo estratégico

Fortalecer la creacion artistica como un ambito de I+D+i+e

4.3.1 Proyecto

Creacion artistica "

ESTRATEGIAS

RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

Activacion de instrumentos de apoyo
a la creacion artistica

¢ Aumento de proyectos asociados al area, con
financiamiento interno y externo

* Proyectos de creacion artistica en conjunto con la
comunidad en mayor nimero

« Instrumentos de apoyo a la creacion artistica activados

Mediano plazo

16 Indicador: Cantidad de nuevos proyectos con financiamiento externo sobre el total de proyectos, mediano plazo
16 Indicador Cantidad de proyectos desarrollados por estudiantes, mediano plazo

17 Indicador: Cantidad de proyectos de creacion artistica, mediano plazo

17 Indicador: Cantidad de proyectos de creacion artistica creados con la comunidad, mediano plazo
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Eje estratégico b
Vinculacion con el Medio

5.1 Objetivo estratégico Consolidar el posicionamiento y la identidad corporativa de la Universidad en

los distintos grupos de interés y en la comunidad universitaria, promoviendo la
interdisciplinariedad

5.1.1 Proyecto Posicionamiento estratégico de la Universidad ®
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

* Plan de comunicacion Institucional
* Actividades desarrolladas socializadas al interior de
la comunidad universitaria
* Programa de difusion para la articulacion externa Corto y mediano plazo
* Presencia puablica en diferentes medios incrementada
* Posicionamiento y reconocimiento de la universidad a
nivel regional, nacional e internacional

Fortalecimiento de las estrategias de
comunicacion interna y externa de la
institucion, junto con la permanente
presencia publica

« Estrategias de retencion para los grupos de interés
implementadas

* Actividades que permitan fomentar el vinculo con los
grupos de interés incrementadas

* Postulaciones a los diversos programas de las distintas
areas incrementadas

Fortalecimiento permanente de las
relaciones con grupos de interés para
generar fidelizacion y asociacion

Mediano plazo

5.2 Objetivo estratégico Fortalecer las iniciativas que tiene la institucion en la creacion, promocion y
difusion de las artes y cultura para la comunidad universitaria, la region y el pais

5.2.1 Proyecto Artes y Cultura ®

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
« Estrategias de articulacion académica; institucion y unidades

incrementadas

Fortalecimiento y articulacion de la * Escenarios que permitan trabajar de forma mancomunada

extension académica de las unidades y las diferentes instancias de extension académica Mediano plazo

de la institucion. « Participacion de la comunidad universitaria y del publico de

interés en las actividades y programas de extension académica
« Oferta de actividades y programas de extension diversificada

 Programas, proyectos artisticos y culturales diversificados
 Programa de difusion que opere a través de distintos canales

Fortalecimiento de los programas y de comunicacion .
s L . ' - Mediano plazo
proyectos artisticos y culturales * Actividades con mejora continua, cualitativa y
cuantitativamente

« |nstitucion visibilizada en el medio artistico cultural

18 |ndicador: Ranking de la universidad, corto, mediano, largo plazo.

18 Indicador: Cantidad actividades socializadas en la comunidad para fortalecer la comunicacion interna; corto, mediano plazo.
18 Indicador: Presencia en los medios; cantidad de apariciones en los medios, corto y mediano plazo.

18 Indicador: Cantidad de actividades con los grupos de interés, mediano plazo.

19 Indicador: Cantidad de actividades de extension, mediano plazo.

19 Indicador: Cantidad de participantes de las actividades de extension, mediano plazo.
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5.3 Objetivo estratégico Fortalecer transversalmente la internacionalizacion de la Institucion,
respondiendo a los nuevos desafios regionales, nacionales y globales
5.3.1 Proyecto Internacionalizacion
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
* Diagndstico del estado actual del intercambio académico
y estudiantil

* Plan de diseno estratégico vinculado a un cronograma
de acciones para el intercambio académico y estudiantil
« Estudiantes y académicos/as con formacion bilingiie Mediano plazo
« Convocatorias que permitan intercambio bajo diversas
modalidades (presencial, no presencial, mixtas)
* Intercambio propiciado por fuentes de financiamiento

Disefo de estrategias y acciones de
intercambio académico y estudiantil

externas
Fortalecimiento de los convenios, « Fidelizacion y aumento de colaboracion internacional
alianzas de cooperacion y participacion ¢ Convenios con constante renovacion, que permita dar Corto plazo
activa en las redes de colaboracion continuidad a la colaboracion
internacional * Nuevos actores para la generacion de alianzas
* Procesos de integracion global, intercultural e internacional
vinculados al propdsito y funciones de la institucion
. Co incrementados
Impulso a la internacionalizacion dentro . .
* Procesos formativos de pregrado y posgrado con Mediano plazo

de la institucion de manera integrada visibilidad internacional

» Comunidad informada acerca de los procesos de
internacionalizacion

5.4 Objetivo estratégico Consolidar el modelo de vinculacion con el medio de la institucion
5.4.1 Proyecto Modelo de vinculacion ?
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

« Estructura adecuada que permita fortalecer el area de
vinculacion con el medio
Definicion de la estructura, roles y e Estructura actualizada, en la medida de los cambios
procesos del area de vinculacion que se vayan presentando
« Vicerrectoria que brinda apoyo hacia las distintas
unidades y facultades

Corto plazo

e Canales que permitan socializar de manera constante
la vinculacion con el medio

* Informacion clara y atingente a los procesos
identificados disponible para la comunidad

Socializacion del modelo de vinculacion
y desarrollo de estrategias de cambio
cultural asociado

Mediano plazo

Disefo de un sistema de evaluacion « Sistema de evaluacion del impacto
del impacto, acorde a las politicas de « Sistema de evaluacion para lograr la trazabilidad en la Mediano plazo
Vinculacion con el medio utilizacion y desempeno de la herramienta socializado

20 |ndicador: Cantidad de estudiantes y académicos/as en intercambio, mediano plazo

20 |ndicador: Cantidad de convenios internacionales activos, corto plazo

20 |ndicador: Cantidad de nuevas asignaturas segundo idioma, mediano plazo

21 |ndicador: Cantidad de reuniones de vicerrectoria con las unidades sobre el total de unidades, corto plazo
21 |ndicador: Reporte anual de impacto de vinculacion, mediano plazo
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5.5 Objetivo estratégico Desarrollar mayores vinculos con los/las egresados/as, titulados/as y empleadores/as
5.5.1 Proyecto Egresados/as y empleadores/as
ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

» Comunicacion efectiva con egresados/as y titulados/as
UV que permita generar fidelizacion con la institucion

* Big data donde se concentren los datos efectivos para Corto y largo plazo
el seguimiento y analisis

« Oferta de educacion continua ampliada

Seguimiento y andlisis de los
egresados/as y titulados/as

Fortalecimiento del trabajo con las * Articulacion con las unidades académicas fortalecida
. . . Corto plazo
unidades académicas * Reportes anuales actualizados
« Evaluaciones constantes que permitan identificar
escenarios de mejora, permitiendo ampliar red
Desarrollo de acciones con de empleadores/as
empleadores/as y horizonte de « Acciones que se mantengan en el tiempo a modo de Mediano plazo
logro largo plazo propiciar el desarrollo y desafios conjuntos
* Espacio de practicas para los/las estudiantes
incrementado

22 |ndicador: Reporte de actualizacion anual de la base de datos de egresados/as y titulados/as y seguimiento, corto plazo
22 |ndicador: Cantidad de empleadores/as asociados a la red UV, corto plazo
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Eje estratégico 6
Aseguramiento de la Calidad

6.1 Objetivo estratégico Consolidar la cultura de aseguramiento de la calidad institucional, robusteciendo
las estrategias de mejora continua

6.1.1 Proyecto Aseguramiento de la calidad

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO

* Plan de mejoras institucional y de programas con
seguimiento anual

* Ficha institucional de datos actualizada

* Areas que participan en autoevaluacion institucional y

Fortalecimiento de la cultura de la de programas mejor articuladas
calidad en cada uno de los niveles de * Programas de doctorado, magister y especialidades Corto y mediano plazo
la institucion con modelo de aseguramiento de calidad

* Equipos profesionales y académicos/as a cargo de
procesos de autoevaluacion capacitados/as

e Lenguaje comun de acreditacion institucional conocido
por comunidad universitaria

 Resultados de procesos de acreditacion y certificacion

Socializacion permanente de los conocidos por la comunidad universitaria
mecanismos y resultados de * Modelo de aseguramiento de la calidad socializado Corto plazo
aseguramiento de la calidad « Comunidad universitaria con participacion en procesos

de autoevaluacion

* Acreditacion institucional desarrollada

* Programas acreditacion obligatoria, acreditados

* Programas con acreditacion o certificacion vencida, Corto, mediano y largo
certificados plazo

* Especialidades médicas y odontoldgicas acreditadas

* Doctorados y magisteres académicos acreditados

Fortalecimiento de los procesos

de aseguramiento de la calidad y
certificacion de la institucion, programas
de pregrado, magister, especialidades y
doctorados

23 |ndicador: Cantidad de programas acreditados, corto, mediano y largo plazo.
23 |ndicador: Socializacion del modelo de aseguramiento de la calidad, mediano plazo.
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6.2 Objetivo estratégico Consolidar los procesos de planificacion estratégica institucional, como parte
de los procesos de aseguramiento de la calidad y mejoramiento continuo de la
institucion

6.2.1 Proyecto Mejora continua **

ESTRATEGIAS RESULTADOS ESPERADOS O METAS HORIZONTE DE LOGRO
* Plan de desarrollo estratégico institucional con

Seguimiento permanente de los evaluacion anual de implementacion

procesos de planificacion estratégica * Plan de desarrollo estratégico institucional con Corto plazo

de la institucion y de las unidades avance sistematico en su implementacion P

académicas * Planes de desarrollo de facultades y unidades

con seguimiento anual

* Plan de mejora institucional y plan de desarrollo
estratégico institucional con seguimiento integrado

» Académicos/as y profesionales involucrados en procesos Mediano plazo
de planificacion capacitados/as

* Instrumentos estratégicos socializados

Fortalecimiento de la cultura estratégica
de la institucion

* Metodologia para medir y evaluar el desempefio de
los procesos institucionales actualizada

* Resultados obtenidos con evaluacion de su Impacto en
las condiciones de viabilidad.

* Riesgos y gestion de Indicadores de riesgo estratégico
para las dimensiones de control evaluados Mediano plazo

* Procesos de control institucional y control de juridicidad
integrados

* Indicadores preventivos de control estratégico
monitoreados

* Politica de compliance implementada

Fortalecimiento del modelo de control
estratégico institucional

24 |ndicador: Informe anual de seguimiento, corto, mediano y largo plazo.
24 |ndicador: Cantidad de capacitaciones de planificacion estratégica, corto, mediano plazo.
24 |ndicador: Cantidad de personal capacitado, corto, mediano plazo.
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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030

. , METAS
EJE INDICADOR FORMULA DE LINEA FUENTE DE
ESTRATEGICO CALCULO BaSE  CORTO  MEDIO  LARGO VERIFICACION
PLAZO  PLAZO  PLAZO0
Sistema de N° de iniciativas de mejora Direccion de
informacion al sistema de gestion 2 4 6 8 Tecnologias de
actualizados implementadas Informacion
— Proyectos de mejora  N° Proyectos de mejora Direccion de
2 anual de espacios anual de espacios 8 10 12 12 Infraestructura
8 implementados implementados
=
f—d
3
= Participantes
— en jornadas y Participantes en jornadas y . N
= actividades de actividades de sensibiizacion 87 300 450 600 orioad e DVersidad
7 sensibilizacion de de igualdad y diversidad g
<] . o
(d=) igualdad y diversidad
. (N° de académicos/as JC
Z?:;ij%nrﬁfo s/as con grado de doctor/a /total 46%  48%  50% 50% Direccion de Analisis
JC con doctorado de académicos/as con JC) Institucional
*100
(N° estudiantes matriculados
Tasa de retencion de  ario t/ N° estudiantes o 0 0 0 Direccion de Analisis
primer ano matriculados en el ano t-1) 80.4% 80.4%  81% 82% Institucional
*100
S (N° estudiantes matriculados
@ Tasa de retencion de  afio t/ N estudiantes 0 0 0 0 Direccion de Analisis
‘g\ segundo afno matriculados en el ano t-2) 69.7% 69,7% 70% 1% Institucional
st *100
o
(«}]
= (N° estudiantes matriculados
3] -
o= Tasa de retencion - . R s
o - ano t/ N° estudiantes o o o o Direccion de Analisis
S d(raa’;zz(cjggano con matriculados en el ano t-3) 64,9% 64,9% 65% 66% Institucional
S g *100
(=
(N° de graduados/as el afo t
Tasa de titulacion de la cohorte del ario (t-d) / 26.8% 26.8% 27.0% 28.0% Direccion de Andlisis

oportuna

Ne estudiantes de la cohorte
del afo (t-d)) *100

Institucional
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EJE

ESTRATEGICO

(«})
- O
SRS
| -
gcr\
-
DL »n
O o
O A
(e

INDICADOR

Diversificacion de la
oferta de programas

FORMULA DE
CcALCuLO

(N° de programas de
posgrado y postitulos que se
implementan en modalidad

FUENTE DE
VERIFICACION

Direccion de Analisis

0, 0, 0, 0,
de ppsgrado y b-learning o e-learning/total 0% 10% 25% 40% Institucional
postitulos acorde a d de P d
la nueva normativa € programas e Fosgrado y
postitulo) *100
o
>
c. @ y Vicerrectoria de
\O o
‘S .E Ereogjc"foo: en E.egjc‘i’g‘r’]ye“"’” en 125 130 145 160 Investigacion e
< 3 l J Innovacion
25
o
- o
o
N=1)
o ‘o
C = . )
=) Patentes Vicerrectoria de
» @ N° Patentes otorgadas 5 10 20 40 Investigacion e
D n otorgadas Innovacion
= o
S ©
i
[ —
Empleabiidad do o a0
los/las egresados/as : 70%  70% 70% 75% Fuente reporte SIES
_ n+1/total de egresados/as
al ano PN
en el afio n)*100
2
=] e Reporte de
é’ gﬂ'f:ggggorr;;gs percepcion de los/
) p Nota promedio >=6 6 6 6 6,3 las empleadores/
= de los/las as acerca de los/las
8 egresados/as LV egresados/as UV
=
= Aumento nimero L
b de estudiantes N° de estudiantes en 25 * * * Direccion de
9 ) : . . X X*11 X*1,2 X*14 Relaciones
> de intercambio Intercambio Internacional Institucionales
2 internacional
=
G\grgsg;?nr;gmero N° de académicos/as en Direccion de
actividades de Intercambio X6 X*1,1 X*1,2 X*1,4  Relaciones

de intercambio
internacional

Internacional

Institucionales

25 Se determinard la linea base a fines del 2021, dada las limitaciones actuales, se esta reconfigurando el intercambio académico y estudiantil.
26 Se determinard la linea base a fines del 2021, dada las limitaciones actuales, se esta reconfigurando el intercambio académico y estudiantil.



PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030

EJE FORMULA DE HETAS FUENTE DE
ESTRATESICO INDICADOR CALCULO MEDIO VERIFICACION
PLAZO 0
Porcentaje de (N° de programas de
programas de acreditacion obligatoria .
L . - Direccion de
acreditacion acreditados por 4 anos o 0 0 0 0 iy
obligatoria mas/total de programas de 1% 1% 76%  100% ﬁgﬁggﬁzﬁzﬁ'on y
- acreditados por 4 acreditacion obligatoria)
3 afos 0 més *100
©
o
(1°) .
o Porcentaje de
- programas de (N° de programas de Direccion de
P )
= programas de doctorados acreditados/total o 0 0 0 .
5 doctorados de programas de doctorados 70% 100% 100%  100% ﬁg:(;g;zlcﬂgﬁlon y
§ acreditados y vigentes) *100
© certificados
| -
=
o
D
(%)
<<
Porcentaje de (N° de programas de N
L T . Direccion de
especialidades de especialidades acreditadas/ o o o o .
la salud acreditados total de programas de 40% 40% 100%  100% ﬁgtggnzlcuigﬁlon y

ante la CNA vigentes)*100




Indicadores Espe

cificos
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B FORMULA DE HETAS FUENTE DE
EST:WE' INDICADOR CALCULO CORTO  MEDIO VERIFICACION
GICO PLAZO  PLAZO
Tg Reportes de “ de repartes descargados Direccion de
o p desde la plataforma /total linea 0% 30% 50%  100% iy L
= Plataforma Analisis Institucional
o base
=
-
-
(72]
=
g Proyectos de Cantidad de proyectos Unidad de
= sostenibilidad y de sostenibilidad y medio 1 7 13 18 sostenibilidad y
§ medio ambiente ambiente medio ambiente
E:Lue?‘ilgin;ﬁgs del (N° de estudiantes que
roarama de participan de los dispositivos Vicerrectoria
prograr . delprograma de atencion de~ 12,9% 30%  40%  50% rec
atencion preferencial los primeros anos/total de académica
o de los primeros arios estupdiantes) 100
'g (psicoeducativo)
| -
8 Cantidad de docentes
o _ an , ]
a ggg;ft'f"'o” capacitados/as en formacion 421 700 1000 1300 ;’l':‘;%r;ﬁffé’:a
% pedagdgica
8
Q . 7 .
. . Cantidad de académicos/as , ]
[
8 Eles rtzenc]gltci)cnsmlento con perfeccionamiento 45 48 52 57 X'C(;ng"ﬁitg;a
= sistematico
a
Participacion de . , ]
docentes en talleres Cantldlad de docentgs 299 374 419 508 Vlcerrec.tona
capacitados/as en tics académica
de TICS
o Matriculas (N° Matriculas extranjeras/total 9% 12%  15% 18% Direccion de
'g extranjeras de matricula) *100 Analisis Institucional
o
(72]
=
@ Nuevos programas Cantidad de nuevos programas 15 30 50 80 Vicerrectoria
g de Posgrado de Posgrado académica
‘O
=
(e ]
8 Articulacion de Cantidad de programas 6 10 20 20 Vicerrectoria
= programas articulados con pregrado académica
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, METAS
EJE INDICADOR FORMULA DE FUENTE DE
ESTRATEGICO CALCULO CORTO  MEDIO  LARGO VERIFICACION
PLAZ0O  PLAZ0  PLAZO
[ e
N Vicerrectoria de
So Publicaciones \(,Jvagéldgd _dle plébllcacmnes 632 743 827 1000 Investigacion e
cc8 » oCIE10, oCOpUS Innovacion
c'o &
S c o
D
= = E
;5 N
S22
&G S . . Vicerrectoria de
= © Proyec.tos asqmados Cantlldad de proyeptos . 1 6 11 16 Investigacion e
§ > con la industria asociados con la industria 27 InNovacion
=
- . Ranking de la Direccion de Analisis
Pasicionamienio universidad 28 12 10 9 8 Institucional
. , . Direccion de
K= Actividades Numero de actividades 76 79 85 93 Relaciones
= culturales culturales por ano Institucionales
=
©
S Direccion de
S ;’:Zjﬁ)“s"'a enlos gi”rtr'fﬁod: apariciones en 4535 3000 3500 4000  Relaciones
N=) Institucionales
o
1)
=
‘é Convenios Cantidad de convenios Direccion de
= internacionales internacionales 482 530 583 642 IF:ES'[CUI gir:)isales
Asignaturas dictadas  Cantidad de asignaturas 0 12 o5 40 Vicerrectoria
en segundo idioma dictadas en segundo idioma académica

27 Vlinculados a contratos tecnoldgicos
28 Ranking América Economia
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EJE FORMULA DE HETAS FUENTE DE
LD AL CALCULO MEDIQ VERIFICACION
PLAZO 0

ESTRATEGICO

Programas de (N° programas totales

. pregrado/N° programas o 0 o 0 Direccion de Andlisis
grgg:;?ig aaljcorgdltados pregrado acreditados o 64%  77% 2% 100% Institucional
- certificados)*100
3]
= .
= Académicos/as
o y profesionales
K capacitados/as Cantidad de académicos/as Vicerrectoria
=] en planificacion y profesionales 10 100 100 150 o
o - X académica
o estratégica y capacitados/as
= aseguramiento de
2 la calidad
e
@
S
=4 Cantidad de
2 capacitaciones
<< en planificacion Cantidad de capacitaciones 0 1 2 2 Vicerrectoria
estratégica y desarrolladas anual anuales anuales  académica

aseguramiento de
la calidad
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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030 E

El sequimiento del Plan de Desarrollo se desarrollara anualmente a través de la Plataforma Smartsheet.
En ella se creara un espacio de trabajo compartido que permitira |a interaccion de los actores que par-
ticipan en su ejecucion a través de los diferentes proyectos comprometidos, y concentrara todos los
aspectos relevantes que den cuenta de los avances de su implementacion. Asi mismo, dada la tempora-
lidad del Plan de Desarrollo, se contara con evaluaciones intermedias cada tres arios para poder realizar
los ajustes y modificaciones necesarias que recojan tanto los cambios internos como externos y que
contribuyan a una mayor capacidad de autorregulacion institucional.
En relacion con la metodologia aplicada para medir el nivel de cumplimiento de los compromisos decla-
rados en su Plan, se utilizara como rubrica de evaluacion la siguiente tabla:

TRAMOS EVALUACION SIGNIFICADO SIMBOLOGIA
Entre un Deficiente Proyecto no tiene avances ni evidencias que respalden las ’
0%y 25% actividades asociadas a la estrategia
Entre un Insuficiente Proyecto tiene evidencias incompletas que permiten ver una
26% y 50% organizacion del trabajo, pero no de su implementacion
Entre un Suficiente Proyecto cuenta con evidencias en las etapas de planificacion de
51%y 75% las tareas y su implementacion, pero adn sin resultados concretos
Entre un Proyecto cuenta con evidencias y respaldos de organizacion,
76% v 100% Satisfactorio implementacion y resultados de las lineas de accion definidas para .
oy 100% el cumplimiento de la estrategia
i Proyecto Definido para aquellos proyectos que se ejecutan posterior
Planificado al periodo de evaluacion

Los tramos porcentuales y evaluacion correspondiente representan el nivel de logro de los objetivos,
estrategias y actividades/acciones definidas dentro de cada proyecto institucional que da vida al Plan de

Desarrollo Estratégico UV.

Anualmente, y como parte del sistema de aseguramiento de calidad, la Direccion de planificacion presen-
tara el informe a la Contraloria Interna, quién es el organismo que certificara el proceso de implementa-
cion y avances ante la Junta Directiva.
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PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2030 E

Con relacion a la valorizacion del PDEI, se adjunta
una planilla con la forma de financiamiento, que
considera el uso del conjunto de instrumentos
entendidos como contributivos al desarrollo ins-
titucional.

Notas explicativas respecto a la
Valorizacion del PDE

1. Para la determinacion de recursos de inver-
sion, se ha utilizado la proyeccion de las 3 fuen-
tes de financiamiento estatal vigentes a 2021,
que por ley disponen recursos anuales de manera
permanente, a saber:
a. AIUE, que es el Aporte Institucional para
Universidades Estatales.
b. Plan de Fortalecimiento, PF, que corres-
ponde a recursos asociados a proyectos ins-
titucionales anuales.
c. Educacion Superior Regional, soporte de
actividades basicamente de vinculacion con
el medio.

2. Obras de infraestructura programadas para

su inicio en el mediano plazo (proximos 5

anos):
a. Segunda etapa y final de ampliacion del
campus San Felipe, que se refiere a la cons-
truccion de edificio de laboratorios de 1.840
m2 y un costo aprox. de 2.600 millones. El
financiamiento de esta segunda etapa esta
programado a través de AIUE, tal como ha
sido la primera, cuyo término de obra sera
durante el segundo semestre 2021 y su pues-
ta en marcha en marzo de 2022.

El proyecto segunda etapa se encuentra en
desarrollo y contratacion de especialidades,
para luego licitar su construccion, esperan-
dose su inicio para 2022.

3. Construccion de edificio aulario para la es-
cuela de Ingenieria Comercial: este nuevo edificio
permitird contar con espacios adicionales a los
existentes en la casona y mejorar la calidad de
estos, asi como la mantencion que merece un
edificio de caracter patrimonial, que se encuen-
tra actualmente sobre utilizado. De esta forma, se
bajara su carga de uso. Se trata de 3.300 m2 con
un costo aproximado de 4.600 millones de pe-
s0s, que sera financiado con el AIUE y recursos
institucionales.

A la fecha se esta revisando el antiguo proyecto
a fin de actualizar y ajustar a las necesidades ac-
tuales y futuras.

4. Construccion de edificio aulario y servicios
Facultad de Ingenieria: con el fin de terminar la
concentracion definitiva de la Facultad se ha pla-
nificado construir un edificio de aulas y servicios
frente al emplazamiento actual, lo que permitira
reubicar las escuelas que aun estan desconcen-
tradas y mejorar de esta forma la actual ocupa-
cion del edificio ex-Hucke. Dicho terreno forma
parte del pano adquirido via leasing, por lo cual el
financiamiento de esta obra se ha planificado so-
bre 1a base de la extension de este con el Banco
Santander, operacion que se ha desarrollado de
manera exitosa hasta el momento.

La programacion de construir 5.400 m2 se en-
cuentra en desarrollo a través de una comision de
académicos/as de la facultad en conjunto con la
Prorrectoria.
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